
  

 

 

/ŜƭŜ Ƴŀƛ ōǳƴŜ мл 
tǊŀŎǝŎƛ  

ǇŜƴǘǊǳ ǎǳǇƻǊǘǳƭ ŀŎƻǊŘŀǘ ǇŜƴǘǊǳ 
ƞƴŎŀŘǊŀǊŜŀ ƞƴ ƳǳƴŎŇ ŀ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ 



н 

 

!ŎŜŀǎǘŇ ōǊƻǓǳǊŇ ŀ Ŧƻǎǘ ŎǊŜŀǘŇ ŘŜ ¢ǎǾŜǘŜƭƛƴŀ LǾŀƴƻǾŀ 
/ǳ ǎǳǇŜǊǾƛȊŀǊŜŀ ƭǳƛ ¢ƛƳƻǘƘȅ DƘƛƭŀƛƴ Ǔƛ [ǳƪ ½ŜƭŘŜǊƭƻƻ  
/ǳ ǎǳǇƻǊǘǳƭ ƭǳƛ 9ŘȅǘƘ 5ǳƴƭƻǇ Ǔƛ aŀǊƎŀǊŜǘ IŀŘŘƻŎƪ  
/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ нлмтΣ 9!{t5  

!ǎƻŎƛŀǚƛŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴŇ ŀ ǇǊŜǎǘŀǘƻǊƛƭƻǊ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƛ ǇŜƴǘǊǳ 

tŜǊǎƻŀƴŜƭŜ Ŏǳ 5ƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ό9!{t5ύ ŜǎǘŜ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜ 

ŜǳǊƻǇŜŀƴŇ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘΣ ŎƻƴǎǝǘǳƛǘŇ ƞƴ мффсΦ  !ŎŜŀǎǘŀ 

ǎǇǊƛƧƛƴŇ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŜŬŎƛŜƴǘŜ Ǔƛ ŘŜ ƞƴŀƭǘŇ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ 

ŘƛȊŀōƛƭƛǘŀǘŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛΣ ƞƴŎŀŘǊŇǊƛƛ ƞƴ ƳǳƴŎŇ Ǔƛ 

ǎǳǇƻǊǘǳƭǳƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀǘŜΣ ƞƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ 

/ƻƴǾŜƴǚƛŜƛ bŀǚƛǳƴƛƭƻǊ ¦ƴƛǘŜ ǇǊƛǾƛƴŘ 5ǊŜǇǘǳǊƛƭŜ 

tŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ 5ƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ό¦b /wt5ύΣ  

    

¦ƴƛǳƴŜŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴŇ ǇŜƴǘǊǳ OƴŎŀŘǊŀǊŜŀ !ǎƛǎǘŀǘŇ ƞƴ aǳƴŎŇ 

ό9¦{9ύ ŀ Ŧƻǎǘ ŎƻƴǎǝǘǳƛǘŇ ƞƴ мффо ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ OƴŎŀŘǊŇǊƛƛ !ǎƛǎǘŀǘŜ ƞƴ aǳƴŎŇ Řƛƴ 9ǳǊƻǇŀΦ 

OƴŎŀŘǊŀǊŜŀ !ǎƛǎǘŀǘŇ ƞƴ aǳƴŎŇ ƻŦŜǊŇ ŀǎƛǎǘŜƴǚŇ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ 

Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀŎŎŜǎŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ 

ǊŜŀƭŜ ŘŜ ŀƴƎŀƧŀǊŜΣ ƭŀ ŀƭŜƎŜǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀΣ ƞƴǘǊ-ƻ ŎƻƴŬƎǳǊŀǚƛŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŇ Ŏǳ ǎǳǇƻǊǘ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻǊ ƞƴ ŎǳǊǎ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǾŜƴƛ 

ŀŎǝǾŜ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ǔƛ ǎƻŎƛŀƭ ƞƴ ǇǊƻǇǊƛƛƭŜ 

ƭƻǊ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛΦ 

 
 

/ǳ ǎǇǊƛƧƛƴǳƭ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ŜǳǊƻǇŜŀƴ ǇŜƴǘǊǳ ƻŎǳǇŀǊŜŀ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ 

ƳǳƴŎŇ Ǔƛ ƛƴƻǾŀǊŜ ǎƻŎƛŀƭŇ Ϧ9ŀ{LϦ όнлмп-нлнлύΦ 
LƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ ŎƻƴǚƛƴǳǘŜ ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ǇǳōƭƛŎŀǚƛŜ ƴǳ ǊŜƅŜŎǘŇ ƴŜŀǇŇǊŀǘ ǇƻȊƛǚƛŀ ƻŬŎƛŀƭŇ ŀ 
/ƻƳƛǎƛŜƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜ 



о 

 

нт 

мл /9[9 a!L .¦b9 tw!/¢L/L 59 {twLWLb t9b¢w¦ !bD!W!w9! t9w{h!b9[hw /¦ 5L½!.L[L¢!¢9 

#ÕÐÒÉÎÓ  

#ÕÖÁǶÎÔ )ǷÎÁÉÎÔÅ   tΦ п 

3ÕÍÁÒ %ØÅÃÕÔÉÖ   tΦ р 

)ÎÔÒÏÄÕÃÅÒÅ   tΦ с 

#ÁÔÅÇÏÒÉÉ   tΦ т 

#ÒÉÔÅÒÉÉ ÄÅ 3ÅÌÅÃÔÁÒÅ   tΦ т 

3Áȋ ÆÁÃÅÍ ÃÕÎÏÓȝÔÉÎÔȝÁȋ ÃÕ -ÁÒÅÌÅ *ÕÒÉÕ   tΦ у 

0ÒÅÍÉÕÌ )ǷÎÃÁÄÒÁÒÅ ąǶÎ -ÕÎÃÁȋ ÐÅÎÔÒÕ 4ÏÔȝÉ   tΦ ф 

3ȝÉ ÎÏÍÉÎÁÌÉÚÁÔȝÉÉ ÓÕÎÔ ȣȢ   tΦ мл 

ρȢ 3ÐÁÎÉÁȡ #ÁÒÒÅÆÏÕÒ ɀ !ÌÌ ,ÁÂÏÕÒ )ÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ɉ!,)Ɋ  tΦ мм 

ςȢ!ÌÅÍÁÎÉÁȡ $ÅÓÃÕÂÒÉÅÎÄÏ ÍÁÎÏÓ  tΦ мн 

σȢ.ÏÒÕÅÇÁȡ $ÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅ 3ÁÌÕÄ Ù !ÓÕÎÔÏÓ 3ÏÃÉÁÌÅÓ 

- 0ÒÏÇÒÁÍÁ ÄÅ ÐÒÁǲÃÔÉÃÁÓ ÐÁÒÁ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÃÏÎ ÄÉÓÃÁÐÁÃÉȤ

ÄÁÄ  

tΦ мо 

τȢ)ÒÌÁÎÄÁ ÄÅÌ .ÏÒÔÅȡ 0ÒÏ +ÉÎÅÔÉÃ 3ÈÕÔÔÅÒÓ ,ÔÄȢ tΦ мп 

υȢ!ÌÅÍÁÎÉÁȡ )ÎÓÔÉÔÕÔ ÆÕÒ )ÎËÌÕÓÉÖÅ "ÉÌÄÕÎÇ 'ÍÂ(  tΦ мр 

φȢ !ÌÅÍÁÎÉÁȡ !##%33-%ÍÐÌÅÏ ÃÏÎ ÁÐÏÙÏ Ù ÇÅÓÔÉÏǲÎ ÄÅ 

ÃÁÒÒÅÒÁÓ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÅÓ  

tΦ мс 

χȢ%ÓÐÁÎǿÁȡ /.#%ɀ 0ÒÏÇÒÁÍÁ ÄÅ ÅÍÐÌÅÏ  tΦ мт 

ψȢ3ÕÅÃÉÁȡ !ÃÔÉÖÁ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ- *ÏÂ ÉÎ 3ÉÇÈÔ ɉ*É3Ɋ  tΦ му 

ωȢ -ÁÒÅÁ "ÒÉÔÁÎÉÅȡ %.!",%ɀ !ÌÌ ÉÎ %ÄÉÎÂÕÒÇ   tΦ мф 

ρπȢ 0ÏÒÔÕÇÁÌÉÁȡ !2#), ɀ #ÁÌÅÁ ÃÁȋÔÒÅ )ÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔȝÉÁȋ   tΦ нл 

3ÔÒÁÔÅÇÉÁ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÐÅÎÔÒÕ $ÉÚÁÂÉÌÉÔÁȋÔȝÉ   tΦ нм 

0ÏÚÉÔȝÉÁ %!30$ ÓȝÉ %53% ÐÒÉÖÉÎÄ %$3  tΦ нм 

$ÅÃÌÁÒÁÔȝÉÁ %!30$ ÐÒÉÖÉÎÄ )ǷÎÃÁÄÒÁÒÅÁ ąǶÎ ÍÕÎÃÁȋ   tΦ нн 

$ÏÃÕÍÅÎÔ ÄÅ ÐÏÚÉÔȝÉÅ %53%   tΦ но 

#ÏÎÃÌÕÚÉÅ   tΦ нп 

 
 



п 

 

#ÕÖÁǶÎÔ )ǷÎÁÉÎÔÅ  
Oƴ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜ ŀŎǝǾŇ ƞƴ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ǾƛŜǚƛƛ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΣ ŀǾŜƳ ǇƭŇŎŜǊŜŀ ŘŜ ŀ 

ǇǊŜȊŜƴǘŀ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ōǳƴŜ ǇǊŀŎǝŎƛ Řƛƴ ŀŎŜǎǘ ŀƴ ǇǊƛǾƛǘƻŀǊŜ ƭŀ ƞƴŎŀŘǊŀǊŜŀ ƞƴ ƳǳƴŎŇ ŀ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΦ !Ǔŀ ŎǳƳ ƻōǎŜǊπ

Ǿŀ 9ƭŜŀƴƻǊ wƻƻǎŜǾŜƭǘΣ άCƛŜŎŀǊŜ ŀǊŜ ŘǊŜǇǘǳƭ ƭŀ ƳǳƴŎŇΣ ƭŀ ƭƛōŜǊŇ ŀƭŜƎŜǊŜΣ ƭŀ ŀƴƎŀƧŀǊŜΣ ƭŀ ŎƻƴŘƛǚƛƛ ŎƻǊŜŎǘŜ Ǔƛ ŦŀǾƻǊŀōƛƭŜ ŘŜ ƳǳƴŎŇ 

Ǔƛ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǚƛŜ ƞƳǇƻǘǊƛǾŀ ǓƻƳŀƧǳƭǳƛΦέ !ŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ŜǎǘŜ Ŏǳ ŀǘŃǘ Ƴŀƛ ŀŘŜǾŇǊŀǘ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΦ hōǎŜǊǾŇƳ ƻ 

ǎŎƘƛƳōŀǊŜ ƞƴ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛƭƻǊ Ǔƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŦŀŎŜƳ ǇŀǊǘŜ Řƛƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ǎŎƘƛƳōŀǊŜ ǇƻȊƛǝǾŇΦ 5ǊŜǇǘǳƭ ƭŀ ƞƴŎŀŘǊŀǊŜ ƞƴ 

ƳǳƴŎŇ ŀ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ŜǎǘŜ ǎǘŀǘǳŀǘ ƭŀ ŀǊǘΦ нт Řƛƴ ¦b /wt5Φ !ŎŜǎǘŀ ŜǎǘŜ ƞƴǎƻǚƛǘ ŘŜ ƻ ǊŜŀǎƛƎǳǊŀǊŜ ŀ ǳƴƻǊ ŎƻƴŘƛǚƛƛ 

ŎƻǊŜŎǘŜ Ǔƛ ŦŀǾƻǊŀōƛƭŜ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ ƴŜŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǊŜ Ǔƛ ŜƎŀƭƛǘŀǘŜ ŀ ǎŀƭŀǊƛƛƭƻǊΦ  

aŀƛ ƞƴǘŃƛ ǘǊŜōǳƛŜ ƞƴǚŜƭŜŀǎŇ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŀ ƞƴŎŀŘǊŇǊƛƛ ƞƴ ƳǳƴŎŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŜǎƛȊŀ Ŏǳ ŀŘŜǾŇǊŀǘ ƴŜŎŜǎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ƻŦŜǊƛ ƞƴŎŀŘǊŀǊŜ ƛƴπ

ŎƭǳǎƛǾŇ ƞƴ ƳǳƴŎŇ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΦ !ŎŎŜǎǳƭ ƭŀ ŀƴƎŀƧŀǊŜ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ǊŜƳǳƴŜǊŀǊŜΣ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ǳƴ Ǉŀǎ ƳŀƧƻǊ ŎŇǘǊŜ 

ŎƻƳōŀǘŜǊŜŀ ǎŇǊŇŎƛŜƛ Ǔƛ ŜȄŎƭǳŘŜǊƛƛ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŀƴƎŀƧŀǊŜŀ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ŀǳǘƻ-ǊŜŀƭƛȊŀǊŜ Ǔƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǚƛŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜΣ ŀƴƎŀƧŀǊŜŀ ƞƴǎŜŀƳƴŇ 

ŎƻƴǘŀŎǘŜ Ŏǳ ƻŀƳŜƴƛƛ Ǔƛ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŇǊƛƛ ŘƛŦŜǊŜƴǚŜƭƻǊ Ǔƛ ŘƛŬŎǳƭǘŇǚƛƭƻǊ ƻŀƳŜƴƛƭƻǊ Ǔƛ ƳƻŘǳƭǳƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀŎŜǎǘŜŀ Ǉƻǘ Ŭ 

ŘŜǇŇǓƛǘŜΣ ŀƴƎŀƧŀǊŜ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǇǊƻǇǊƛǳƭǳƛ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ Ǔƛ ǇǊƻǇǊƛƛƭƻǊ ǾƛǎǳǊƛΣ ŀƴƎŀƧŀǊŜ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ƛƴǎǇƛǊŀǚƛŀ ŘŜ ŀ ƭǳǇǘŀ Ŏǳ 

Ƴŀƛ ƳǳƭǘŇ ŦƻǊǚŇ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴŘŜǇƭƛƴƛǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ǾƛǎǳǊƛ Ǔƛ ŀǘŃǘ ŘŜ ƳǳƭǘŜ ŀƭǘŜ ƭǳŎǊǳǊƛΦ  

/ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ŀŎŎŜǎǳƭ ƭŀ ŀƴƎŀƧŀǊŜ ƴǳ ŀ Ŧƻǎǘ Ǔƛ ƞƴŎŇ ƴǳ ŜǎǘŜ ǇŜ ŘŜǇƭƛƴ ƎŀǊŀƴǘŀǘ ǘǳǘǳǊƻǊΦ aǳƭǘŜ ƻōǎǘŀŎƻƭŜ ǎǘŀǳ ƞƴ ŎŀƭŜŀ ƛƴǘŜπ

ƎǊŇǊƛƛ ƞƴ ƳǳƴŎŇ ŀ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΣ ƛƴŘƛŦŜǊŜƴǘ ŘŀŎŇ ǎǳƴǘ ƻōǎǘŀŎƻƭŜ ƭŜƎŀƭŜΣ ŘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŇ ǎŀǳ ŘŜ ŀǝǘǳŘƛƴŜΦ {ŜǊǾƛπ

ŎƛƛƭŜ ŘŜ !ǎƛǎǘŜƴǚŇ {ƻŎƛŀƭŇ ŀŎǚƛƻƴŜŀȊŇ ŀǎǳǇǊŀ ǳƳǇƭŜǊƛƛ Ǝƻƭǳƭǳƛ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ƞƴǘǊŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ƴŜ ŀƴƎŀƧŀ ƞƴ ƞƴŎŀŘǊŀǊŜ ƞƴ ƳǳƴŎŇ 

Ǔƛ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΦ !ŎŜǎǘŜŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ǾƛŜǚƛƛ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΣ Ŏƻƴπ

ŎŜƴǘǊŃƴŘǳ-ǎŜ ŀǎǳǇǊŀ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭƻǊ ǳƴǳƛ ƛƴŘƛǾƛŘ Ǔƛ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭƻǊ Ǔƛ ǘŀƭŜƴǘŜƭƻǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜΣ ƞƴ ƭƻŎ ŘŜ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ ŀŎŜǎǘǳƛŀΦ {ŜǊǾƛŎƛƛƭŜ 

ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴǚŇ ƻŦŜǊŇ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǎǳǇƻǊǘ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜǘŎΦ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ Ǔƛ ǎǳǇƻǊǘ ŀƴƎŀƧŀǘƻǊƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŀ-ƛ ŜŎƘƛǇŀ Ƴŀƛ ōƛƴŜ 

Ŏǳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ƞƴŎŀŘǊŇǊƛƛ ƞƴ ƳǳƴŎŇ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΦ {ǳǇƻǊǘǳƭ ƞƴ ƞƴŎŀŘǊŀǊŜŀ ƞƴ ƳǳƴŎŇ ǇƻŀǘŜ Ŭ 

ŀǎƛƎǳǊŀǘ ƞƴ ƳǳƭǘŜ ƳƻŘǳǊƛΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ƛƴƛǚƛŀǝǾŜ ŀǎƛǎǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴŎŀŘǊŀǊŜŀ ƞƴ ƳǳƴŎŇ Ǔƛ Lt{Φ OƴŎŀŘǊŀǊŜŀ ŀǎƛǎǘŀǘŇ ƞƴ ƳǳƴŎŇ ƻŦŜǊŇ 

ƻ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ŘŜ ŀ ǎŜ ŀƴƎŀƧŀ ƞƴ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛ ŘŜ ƞƴŎŀŘǊŀǊŜ ƞƴ ƳǳƴŎŇΣ ŘŜ ŀ ŎŃǓǝƎŀ ōŀƴƛ ǇŜ Ŏƻƴǘ ǇǊƻπ

ǇǊƛǳ Ǔƛ ŘŜ ŀ ŦŀŎŜ ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ƞƴǘǊ-ǳƴ ƳŜŘƛǳ ŀŘŀǇǘŀǘ ƴŜŎŜǎƛǘŇǚƛƭƻǊ ƭƻǊΦ  

9ȄƛǎǘŇ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ƞƴ ŦƻǊǚŀ ŘŜ ƳǳƴŎŇ Ǔƛ ŀŎŜǎǘŀ ŜǎǘŜ ŎƘƛŀǊ ŀǎǇŜŎǘǳƭ ǇŜ ŎŀǊŜ 

ǎŜ ŀȄŜŀȊŇ ǇǊŜȊŜƴǘŀ ōǊƻǓǳǊŇΦ !Ƴ ŎƻƭŜŎǘŀǘ Ǔƛ ŜȄŀƳƛƴŀǘ ƴǳƳŜǊƻŀǎŜ ŀǇƭƛŎŀǚƛƛ Řƛƴ ƞƴǘǊŜŀƎŀ 9ǳǊƻǇŇ Ǔƛ ŀƳ ŀƭŜǎ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ōǳƴŜ мл 

ǇǊŀŎǝŎƛκƳƻŘŜƭŜ ŎŀǊŜ ǎǇǊƛƧƛƴŇ ƞƴŎŀŘǊŀǊŜŀ ƞƴ ƳǳƴŎŇ ŀ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ǇŜ Ǉƛŀǚŀ ƳǳƴŎƛƛΦ !ŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ǎ-ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǘ ǇŜƴπ

ǘǊǳ ŀ ǎŜ ǇǊƻƳƻǾŀ ƻ ǇƛŀǚŇ ŀ ƳǳƴŎƛƛ Ƴŀƛ ƛƴŎƭǳǎƛǾŇ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ 9ǳǊƻǇŜƛ ŘŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ƭŀ ŀŎŜŀǎǘŀΦ /ƻƻǇŜπ

ǊŀǊŜŀ ŜǳǊƻǇŜŀƴŇ Ǔƛ ƞƳǇŇǊǘŇǓƛǊŜŀ ƳƻŘŜƭŜƭƻǊ ŘŜ ǎǳŎŎŜǎ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ǎŇ ƞƴǾŇǚŇƳ ǳƴǳƭ ŘŜ ƭŀ ŎŜƭŇƭŀƭǘΣ ǎŇ ƴŜ ŀƧǳǘŇƳ ǳƴǳƭ ǇŜ ŎŜƭŇƭŀƭǘ 

ǇŜƴǘǊǳ ōŜƴŜŬŎƛǳƭ ǘǳǘǳǊƻǊ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ǳƴ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ōƛƴŜ ŀƭ ǳƳŀƴƛǘŇǚƛƛΦ  

OƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ŀ ǇǊƻŎŜŘŀ ƭŀ ǇŀǊǘŜŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŇ ŀ ŀŎŜǎǘŜƛ ōǊƻǓǳǊƛΣ ŀƳ ŘƻǊƛ ǎŇ ƳǳƭǚǳƳƛƳ ƧǳǊŀǚƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴŘŜǇƭƛƴƛǊŜŀ ŀŎŜǎǘŜƛ ǎŀǊŎƛƴƛ 

ŦƻŀǊǘŜ ŘƛŬŎƛƭŜ ŘŜ ŀ ǎŜƭŜŎǘŀ ŘƻŀǊ мл Řƛƴ ƴǳƳŜǊƻŀǎŜƭŜ ƳŀǊƛ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ Ŭ ƛƴŎƭǳǎŜ ŀƛŎƛΦ 5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŀƳ ŘƻǊƛ ǎŇ ƴŜ ŜȄǇǊƛπ

ƳŇƳ ǊŜŎǳƴƻǓǝƴǚŀ ŦŀǚŇ ŘŜ ǘƻǚƛ ŎŜƛ ŎŀǊŜ ŀǳ ŎŀƴŘƛŘŀǘ ƭŀ ŀŎŜǎǘ ǇǊŜƳƛǳΣ ƴǳ ƴǳƳŀƛ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ Ǔƛ-ŀǳ ƞƳǇŇǊǘŇǓƛǘ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭŜ Ŏǳ ƴƻƛΣ Ŏƛ 

Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀōƻǊŘŀǊŜŀ ƞƴŎŀŘǊŇǊƛƛ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƞƴ ƳǳƴŎŇ ƞƴ ƳƻŘǳǊƛ ŘƛŦŜǊƛǘŜ Ǔƛ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ Ǔƛ ƞƴŎŜǊŎŀǊŜŀ ǇŜ ŎŀǊŜ ŀǳ ŦŇŎǳǘ-ƻ ŘŜ ŀ ƴŜ 

ŀǇǊƻǇƛŀ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ŘŜ ƛŘŜŀƭǳƭ ŜƎŀƭƛǘŇǚƛƛΦ !ǘŃǘ ŦŀǚŇ ŘŜ ŎŜƛ ƴƻƳƛƴŀƭƛȊŀǚƛ ŎŃǘ Ǔƛ ŦŀǚŇ ŘŜ ŎŜƛ ŎŀǊŜ ƴǳ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǎŜƭŜŎǘŀǚƛΣ ŀƳ ŘƻǊƛ ǎŇ ƴŜ 

ŜȄǇǊƛƳŇƳ ŀŘƳƛǊŀǚƛŀ ǇŜƴǘǊǳ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘŀǘŜŀ ŘƻǾŜŘƛǘŇ Ǔƛ ǎŇ ƭŜ ŀǇƭŀǳŘŇƳ ŜŦƻǊǘǳǊƛƭŜΦ 

aŀǊƎŀǊŜǘ IŀŘŘƻŎƪ   WƛƳ /ǊƻǿŜ           9ŘȅǘƘ 5ǳƴƭƻǇ   [ǳƪ ½ŜƭŘŜǊƭƻƻ  

   tǊŜǓŜŘƛƴǘŜ      tǊŜǓŜŘƛƴǘŜ        5ƛǊŜŎǘƻǊ wŜƎƛƻƴŀƭ  {ŜŎǊŜǘŀǊ DŜƴŜǊŀƭ    

        9¦{9        9!{t5       bL¦{9                  9!{t5               



р 

 

3ÕÍÁÒ %ØÅÃÕÔÉÖ  

5ǊŜǇǘǳƭ ŘŜ ŀ ƳǳƴŎƛ ŜǎǘŜ ǳƴ ŘǊŜǇǘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŀƭ 

ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΣ ǊŜŎǳƴƻǎŎǳǘ ǇǊƛƴ ŀǊǘΦ нт 

¦b /wt5Φ 9!{t5 Ǔƛ 9¦{9 ƞǓƛ ŘŜŘƛŎŇ ŜŦƻǊǘǳǊƛƭŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳ ƞƴ ŎŀǊŜ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ 

ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ŘǊŜǇǘǳƭ ƭŀ ƳǳƴŎŇΣ ƴǳ ǎǳƴǘ 

ƞƳǇƛŜŘƛŎŀǘŜ ŘŜ ǇǊŜƧǳŘŜŎŇǚƛΣ ƛƴŀŎŎŜǎƛōƛƭƛǘŀǘŜ ǎŀǳ 

ŀƭǘŜ ōŀǊƛŜǊŜΦ tŃƴŇ ƞƴ ǇǊŜȊŜƴǘΣ ǎǘŀǝǎǝŎƛƭŜ ŀǊŀǘŇ ŎŇ 

ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ǎǳƴǘ ƞƴŎŀŘǊŀǘŜ ƞƴ ƳǳƴŎŇ 

ƭŀ ƻ ǎŎŀǊŇ Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ ǊŜŘǳǎŇ ŦŀǚŇ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ ŦŇǊŇ 

ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΦ  

  

9!{t5 Ǔƛ 9¦{9 ŎƻƴǎƛŘŜǊŇ ŎŇ ŜȄƛǎǘŇ ƭƻŎ ǇŜƴǘǊǳ ǘƻǚƛ 

ƞƴ ƭǳƳŜ Ǔƛ ǳƴ ƭƻŎ ǇŜƴǘǊǳ ŬŜŎŀǊŜ ƞƴ ƞƴŎŀŘǊŀǊŜŀ ƞƴ 

ƳǳƴŎŇΦ Oƴ ŀŎŜǎǘ ǎŎƻǇΣ ŎŜƭŜ ŘƻǳŇ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛ ŀǳ 

ŎŇǳǘŀǘ Ǔƛ ŀǳ ŀŘǳƴŀǘ ǳƴ ƳŀǊŜ ƴǳƳŇǊ ŘŜ ƳƻŘŜƭŜ 

ŎŀǊŜ ǎǳǎǚƛƴ ƞƴŎŀŘǊŀǊŜŀ ƞƴ ƳǳƴŎŇ ŀ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ 

ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΦ  

  

{ǇŜǊŀƴǚŀ ƴƻŀǎǘǊŇ ŜǎǘŜ ŎŇ ǇǳōƭƛŎŀǊŜŀ ŎŜƭƻǊ Ƴŀƛ 

ōǳƴŜ ƳƻŘŜƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ-ŀƳ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛǘ Ǿŀ ŘƻǾŜŘƛ 

ŀƴƎŀƧŀǘƻǊƛƭƻǊ Ǔƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ǎƻŎƛŀƭŜ ƴǳ 

ƴǳƳŀƛ ŎŇ ŜǎǘŜ Ǉƻǎƛōƛƭ ǎŇ ǎŜ ƎŇǎŜŀǎŎŇ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ 

ŘŜ ŀƴƎŀƧŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΣ Ŏƛ Ǔƛ 

ŎŇ ŜǎǘŜ Ƴŀƛ ǳǓƻǊ ŘŜŎŃǘ ǎ-ŀǊ ŎǊŜŘŜΦ ¢ǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŬŜ ƻ 

ƻōƭƛƎŀǚƛŜ ŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ǎŇ ǎŜ ŀǎƛƎǳǊŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ 

ƳŜƳōǊƛƭƻǊ ǎŇƛΦ  

{ǇŜǊŇƳ ŎŇ ŀŎŜǎǘŜ ƳƻŘŜƭŜ ƭŜ ǾƻǊ ƛƴǎǇƛǊŀ ǇŜ 

ǇŇǊǚƛƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜ ǎŇ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ŜŦƻǊǘǳǊƛƭŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ǓŀƴǎŜƭƻǊ ŜƎŀƭŜ ƞƴ ŦŀǾƻŀǊŜŀ 

ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΦ  

tǊƛƳŜƭŜ ŘƻǳŇ ŜŘƛǚƛƛ ŀƭŜ tǊŜƳƛǳƭǳƛ OƴŎŀŘǊŀǊŜŀ ƞƴ 

ƳǳƴŎŇ ǇŜƴǘǊǳ ǘƻǚƛ ƞƴ нлмо Ǔƛ нлмр ŀǳ ŀǊŇǘŀǘ ǳƴ 

ƳŀǊŜ ǎǳŎŎŜǎ ƞƴ ŘƛŦǳȊŀǊŜŀ ƳƻŘŜƭŜƭƻǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ 

ŀƭŜ ǎǳǇƻǊǘǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴŎŀŘǊŀǊŜ ƞƴ ƳǳƴŎŇ ŀ 

ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΦ !ǾŜƳ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜ ŎŇ 

ŀŎŜŀǎǘŇ ŜŘƛǚƛŜ ƴǳ Ǿŀ Ŭ ŘƛŦŜǊƛǘŇΣ ŘŀǘƻǊƛǘŇ ƳƻŘπ

ŜƭŜƭƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ Ǔƛ ŜŦŜŎǝǾŜ ƛƴŎƭǳǎŜ ƞƴ ǇǊŜȊŜƴπ

ǘŀΦ ¢ǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŀŘƳƛǘŜƳ ŎŇ ǊŜǎǘǊŃƴƎŜǊŜŀ ŘŜǎŎǊƛπ

ŜǊƛƛ ƭŀ ŘƻŀǊ мл ƳƻŘŜƭŜ ƛƴŎƭǳǎŜ ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ 

ōǊƻǓǳǊŇ ƴǳ ŀ Ŧƻǎǘ ƻ ǎŀǊŎƛƴŇ ǳǓƻŀǊŇΣ ǘƻǘǳǓƛ ŜȄπ

ǇŜǊƛŜƴǚŀ ŎŜƭƻǊ ŘƻǳŇ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛ Řƛƴ ǎŜŎǘƻǊǳƭ 

5ƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ŜȄǇŜǊǝȊŀ ǊŜǎǇŜŎǘŀōƛƭǳƭǳƛ WǳǊƛǳ ŀ 

ŦŇŎǳǘ Ǉƻǎƛōƛƭ ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳΦ  

OƴǘǊŜŀƎŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ ŀ ǇǊŜƎŇǝǊƛƛ ǇǊŜƳƛǳƭǳƛ Ǔƛ 

ōǊƻǓǳǊƛƛ ŀ Ŧƻǎǘ ƻ ǇƭŇŎŜǊŜŀ ǇŜƴǘǊǳ 9!{t5 Ǔƛ 

9¦{9 Ǔƛ ǎǇŜǊŇƳ ƞƴ ƳƻŘ ǎƻƭŜƳƴ ŎŇ ŎƛǝǘƻǊǳƭ ǎŜ 

Ǿŀ ōǳŎǳǊŀ ŘŜ ǇŀƎƛƴƛƭŜ ŎŜ ǳǊƳŜŀȊŇΦ 

 

¦ƴƛǳƴŜŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴŇ ŀ ŀǾŀƴǎŀǘ ƞƴ ƳƻŘ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴƛƛ 

ǎƻŎƛŀƭŜ Ǔƛ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭƻǊ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǝǘǳƛǊŜŀ ǎŀΥ ŀŎǳƳΣ 

ŜǎǘŜ ǝƳǇǳƭ ǎŇ ŘŜȊǾƻƭǘŇƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘŜ ƞƴŎŀŘǊŀǊŜ ƞƴ ƳǳƴŎŇΦ bƻƛƭŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛ 

Ǔƛ L¢ ƴŜ ǾƻǊ ƻŦŜǊƛ ƴƻƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ǾƛŜǚƛƛ Ǔƛ 

ƞƴŎŀŘǊŇǊƛƛ ƞƴ ƳǳƴŎŇ ŀ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΦ {Ň ƴŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŇƳ ǇŜ 

ŀŎŜǎǘ ŀǎǇŜŎǘΣ ǾƛƛǘƻǊǳƭ ƞƴŎŜǇŜ ŀŎǳƳΦ 

- /Ǌƛǎǝŀƴ wƻǾƛǊŀ  

мл /9[9 a!L .¦b9 tw!/¢L/L 59 {twLWLb t9b¢w¦ !bD!W!w9! t9w{h!b9[hw /¦ 5L½!.L[L¢!¢9 



с 

 

 
9!{t5 Ǔƛ 9¦{9 ŀǳ ǳƴ ƛƴǘŜǊŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƞƴ ŀǾŀƴǎŀǊŜŀ 

ŘǊŜǇǘǳǊƛƭƻǊ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ Ǔƛ ǊŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ 

ŀŎŜǎǘƻǊŀ ǇǊƛƴ ŎƻƴǝƴǳŀǊŜŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŇǊƛƛ 

ǇǊŜǾŜŘŜǊƛƭƻǊ ¦b /wt5Φ ¦ƴǳƭ ŘƛƴǘǊŜ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭŜ 

ƛƴŎƭǳǎŜ ƞƴ /ƻƴǾŜƴǚƛŜΣ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ŜǎŜƴǚƛŀƭ ǇŜƴǘǊǳ 

ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜŀ ŎŜƭƻǊ ŘƻǳŇ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛΣ ŜǎǘŜ ŘǊŜǇǘǳƭ 

ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ƭŀ ƞƴŎŀŘǊŀǊŜ ƞƴ ƳǳƴŎŇ ǇŜ 

ƻ ōŀȊŇ ŜƎŀƭŇ Ŏǳ ŎŜƛƭŀƭǚƛΣ ŘǳǇŇ ŎǳƳ ǎŜ ƳŜƴǚƛƻƴŜŀȊŇ ƭŀ 

ŀǊǘΦ нт ¦b /wt5Φ !ŎŜǎǘ ŘǊŜǇǘ ŎǳǇǊƛƴŘŜ ŘǊŜǇǘǳƭ 

ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ŘŜ ŀ ŀŎŎŜǎŀ Ǉƛŀǚŀ ƳǳƴŎƛƛ 

ŦŇǊŇ ǊŜǎǘǊƛŎǚƛƛ Ǔƛ ŘŜ ŀ ŀǾŜŀ Ǔŀƴǎŀ ŘŜ ŀ-Ǔƛ ŎŃǓǝƎŀ 

ŜȄƛǎǘŜƴǚŀ ƞƴ ƳƻŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ Ǔƛ Ŏǳ ƻ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜ ŎŇǘǊŜ 

ƻ ŎŀǊƛŜǊŇ ƭƛōŜǊ ŀƭŜŀǎŇΦ  

  

Oƴ ŀŎŜǎǘ ǎŎƻǇΣ ŎŜƭŜ ŘƻǳŇ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛ ŀǳ ŎŇǳǘŀǘ ŎŜƭŜ 

Ƴŀƛ ōǳƴŜ мл ƳƻŘŜƭŜκǎŎƘŜƳŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻƳƻǾŜŀȊŇ 

ƞƴŎŀŘǊŀǊŜŀ ƞƴ ƳǳƴŎŇ ŀ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΦ 

9!{t5 Ǔƛ 9¦{9 ŀǳ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ƴǳƳŜǊƻŀǎŜ ǇǊƻǇǳƴŜǊƛ 

ŘŜ ƭŀ ŘƛŦŜǊƛǚƛ !ƴƎŀƧŀǘƻǊƛκ/ƻǊǇƻǊŀǚƛƛΣ Ŏŀ Ǔƛ CǳǊƴƛȊƻǊƛ ŘŜ 

{ŜǊǾƛŎƛƛκ{ǳǇƻǊǘ {ƻŎƛŀƭΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƎŇǎƛ άŎŜƭŜ Ƴŀƛ ōǳƴŜ 

ǇǊŀŎǝŎƛέΥ ŎŜƭŜ ŎŀǊŜ ŀǎƛƎǳǊŇ ƻ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇ Ǔƛ 

ŀŎǝǾŇ ŀ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ǇŜ Ǉƛŀǚŀ ƳǳƴŎƛƛΦ 

5ƛƴ ŀŎŜǎǘŜ ŘƻǳŇ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛΣ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŀƭŜǎŜ мл ǇǊŀŎǝŎƛ όр 

Řƛƴ ŬŜŎŀǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜύ ŎŀǊŜΣ ƞƴ ƻǇƛƴƛŀ ƴƻŀǎǘǊŇΣ 

ǇǊƻƳƻǾŜŀȊŇ ŎŜƭ Ƴŀƛ ōƛƴŜ ƞƴŎŀŘǊŀǊŜŀ ƞƴ ƳǳƴŎŇ ŀ 

ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΦ 

 

 

с ŎŀƴŘƛŘŀǚƛΣ о Řƛƴ ŬŜŎŀǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜΣ ŀǳ Ŧƻǎǘ 

ƛƴǾƛǘŀǚƛ ǎŇ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ƭŀ ŎƻƴŦŜǊƛƴǚŀ 9!{t5 Ǔƛ 

9¦{9 άOƴŎŀŘǊŀǊŜ ƞƴ ƳǳƴŎŇ ǇŜƴǘǊǳ ¢ƻǚƛ ς ƻ 

tŜǊǎǇŜŎǝǾŇ DƭƻōŀƭŇέ Řƛƴ .ŜƭŦŀǎǘΣ ǳƴŘŜ ŀ Ŧƻǎǘ 

ŀƴǳƴǚŀǘ ŎŃǓǝƎŇǘƻǊǳƭΦ  

bǳƳŜǊƻŀǎŜƭŜ ǎƻƭƛŎƛǘŇǊƛ ǇǊƛƳƛǘŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ŎŜƭŜ 

ŎŀǊŜ ƴǳ ǎǳƴǘ ǇǊƛƴǘǊŜ ŎŀƴŘƛŘŀǚƛƛ ƭŀ ǇǊŜƳƛǳΣ ŀǳ 

ŀǊŇǘŀǘΥ  

ϊ 5ƻǊƛƴǚŀ ŘŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ƭŀ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ŀƴƎŀƧŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ 

Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΣ 

¶ ǳƴ ƴƛǾŜƭ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘ ƻŦŜǊƛǘ ƞƴ 

ǎŜǊǾƛŎƛƛΣ 

¶ hǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘ ǇŜƴǘǊǳ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛ Ǔƛ ǇǊŀŎǝŎƛΣ  

¶ ƻ ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜ ŘŜ ƳƻŘŜƭŜ ŘŜ 

ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜΣ 

¶ ƻǇŜǊŀǊŜŀ ƭŀ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ƴƛǾŜƭǳǊƛ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜ Ǔƛ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ŘƻƳŜƴƛƛ ŘŜ 

ƞƴŎŀŘǊŀǊŜ ƞƴ ƳǳƴŎŇΣ  

¶ ƻ ǇƭŀǜƻǊƳŇ ŀ ŀŎǘƻǊƛƭƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎŀǚƛ ǎŇ 

ƞƳōǳƴŇǘŇǚŜŀǎŎŇ ǎƛǘǳŀǚƛŀ ƛƴǘŜƎǊŇǊƛƛ ƞƴ 

ƳǳƴŎŇ ŀ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΦ 

tǊŜȊŜƴǘŀ ōǊƻǓǳǊŇ ǇǊŜȊƛƴǘŇ мл ǇǊŀŎǝŎƛ ŎŀǊŜ 

ǇǊƻƳƻǾŜŀȊŇ ŎŜƭ Ƴŀƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭ ƳƻŘŜƭ ŘŜ 

ƞƴŎŀŘǊŀǊŜ ƞƴ ƳǳƴŎŇ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ Ŏǳ 

ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΦ 9!{t5 Ǔƛ 9¦{9 ŎƻƴǎƛŘŜǊŇ ŎŇ ŀŎŜǎǘŜ 

ǇǊŀŎǝŎƛκǎŎƘŜƳŜ ŀǳ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭ ŘŜ ŀ ƻŦŜǊƛ ǳƴ 

ƴƛǾŜƭ Ǔƛ ƻ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ǊƛŘƛŎŀǘŜ ŀƭŜ ƛƴǘŜƎǊŇǊƛƛ ƞƴ 

ƳǳƴŎŇ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΦ 

 

)ÎÔÒÏÄÕÃÅÒÅ  

bǳƴŎŀ Ƙŀ ƘŀōƛŘƻ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ Ƴłǎ ŎǊƝǝŎƻ ǇŀǊŀ ǊŜŦƻǊȊŀǊ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ 

ȅ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛπ

ŘŀŘΣ ȅ Ŝǎǘƻǎ ǇǊŜƳƛƻǎ ǎƻƴ ǳƴ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎǘƻΦ 

- YŜǾƛƴ 5ƻƘŜǊǘȅ  



т 

 

΅Ȱ3á ÓÐÅÒáÍ Ãá ÎÅ ÿÎÄÒÅÐÔáÍ ÔÒÅÐÔÁÔ ÃáÔÒÅ Ï ÓÉÔÕÁĪÉÅ 

ÿÎ ÃÁÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÒÅÁ ÿÎ ÍÕÎÃá Á ÐÅÒÓÏÁÎÅÌÏÒ ÃÕ 

ÄÉÚÁÂÉÌÉÔáĪÉ ÅÓÔÅ ÕÎ ÐÕÎÃÔ ÄÅ ÐÌÅÃÁÒÅȟ ÎÕ ÕÎ ÏÂÉÅÃÔÉÖ ÿÎ 

ÓÉÎÅȱ  

- +ÁÔÊÁ 2ÁÙ  

#ÁÔÅÇÏÒÉÉ   
tǊŜƳƛǳƭ OƴŎŀŘǊŀǊŜŀ ƞƴ ƳǳƴŎŇ ǇŜƴǘǊǳ ǘƻǚƛ ƛŀ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ Ǔƛ ǇǊŜƳƛŀȊŇ ŘƻǳŇ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŘŜ ŜƴǝǘŇǚƛΥ   

/ƻǊǇƻǊŀǚƛƛƭŜκ!ƴƎŀƧŀǘƻǊƛƛ ŎŀǊŜ ǇǊƻƳƻǾŜŀȊŇ Ǔƛ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŜŀȊŇ ƞƴ ƳƻŘ ŀŎǝǾ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ǊŜŀƭŜ ŘŜ 

ŀƴƎŀƧŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΦ    

 tǊŜǎǘŀǘƻǊƛƛ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƛ {ƻŎƛŀƭŜκ{ǳǇƻǊǘ {ƻŎƛŀƭ 

ŎŀǊŜ ŀǊŀǘŇ ŎŀƭƛǘŇǚƛ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊŜ ƞƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǚƛŀ ƭŀ 

ƞƴŎŀŘǊŀǊŜŀ ƞƴ ƳǳƴŎŇ   

Aceste douŁ grupuri diferite de entitŁἪi oferŁ un efect pozitiv asupra locului persoanelor cu dizabilitŁἪi de 

pe piaἪa muncii. Cu toate acestea, contribuἪia Ἠi asistenἪa acestora se dovedesc ´n diferite moduri. De aceea 

Premiul Ċncadrarea ´n muncŁ pentru ToἪi le separŁ Ἠi ia ´n considerare cele mai bune eforturi ale acestora 

pe baza activitŁἪilor particulare ale grupurilor.   

tǊŀŎǝŎƛƭŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜ 9!{t5 Ǔƛ 9¦{9 ŀǳ ǘǊŜŎǳǘ ǇǊƛƴǘǊ

-ǳƴ ŬƭǘǊǳ ǎŜǊƛƻǎ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘ Ƴŀƛ ƞƴǘŃƛ ŘŜ ǳƴ ƧǳǊƛǳ 

ƛƴǘŜǊƴ Řƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛƭŜ ƴƻŀǎǘǊŜ ǓƛΣ ŀǇƻƛΣ ŘŜ ǳƴ 

Ŏƻƴǎƛƭƛǳ ŘŜ ƧǳǊŀǚƛΦ !Ƴ ǇǊƛƳƛǘ ƴǳƳŜǊƻŀǎŜ ƛŘŜƛ 

ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴŎŀŘǊŀǊŜŀ ƞƴ ƳǳƴŎŇ ŀ 

ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ƧǳǊƛǳƭ 

ŀ ŀǾǳǘ ŘƛŬŎƛƭŇ ǎŀǊŎƛƴŇ ŘŜ ŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀ млΣ ŀǇƻƛ о ǓƛΣ ƞƴ 

ŎŜƭŜ Řƛƴ ǳǊƳŇΣ ǳƴ ǎƛƴƎǳǊ ŎŃǓǝƎŇǘƻǊΦ /ŀƴŘƛŘŀǚƛƛ ŀǳ 

Ŧƻǎǘ ŀƭŜǓƛ ǇŜ ōŀȊŀ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘŜΥ 

¶ ϊ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ŀǊǘΦ нт ¦b /wt5Σ 

ϊ ŜŦŜŎǘǳƭ ǇǊŀŎǝŎƛƛ ŀǎǳǇǊŀ ƛƴŘƛǾƛȊƛƭƻǊΣ  

ϊ ǾƛƛǘƻŀǊŜƭŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀƭŜ ǇǊŀŎǝŎƛƛΣ 

ϊ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ǊŜǇƭƛŎŀōƛƭƛǘŀǘŜΦ Φ 

#ÒÉÔÅÒÉÉ ÄÅ ÓÅÌÅÃÔȝÉÅ    
aŀǊŜƭŜ WǳǊƛǳ ƛ-ŀ ŜǾŀƭǳŀǘ ǇŜ ŎŀƴŘƛŘŀǚƛ ǇŜ ōŀȊŀ ŎŃǘƻǊπ

Ǿŀ ǇǳƴŎǘŜκŎƻƴŘƛǚƛƛΥ  

¶ ϊ ŘŀŎŇ ŜǎǘŜ ƻ ǇǊŀŎǝŎŇ ƞƴ ŎǳǊǎ Ǔƛ ŀǊŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝπ

ǾŜ ƞƴ ǾƛƛǘƻǊΣ 

¶ ϊ ŘŀŎŇ ǇǊŀŎǝŎŀ Ǔƛ-ŀ ŘƻǾŜŘƛǘ ƳŜǊƛǘŜƭŜ ƞƴ ƞƳπ

ōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ŀŎŎŜǎǳƭǳƛ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ǊŜŀƭŇ ƞƴ 

ƳǳƴŎŇ ŀ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΣ 

¶ ϊ ŘŀŎŇ ǎǇǊƛƧƛƴŇ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ƳǳƴŎƛƛ Ǔƛ Ǔŀƴπ

ǎŜƭƻǊ ŘŜ ŎŀǊƛŜǊŇΣ 

¶ ϊ ŘŀŎŇ ŜǎǘŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ƞƴ ƧǳǊǳƭ ǳƴŜƛ 

ǇŜǊǎƻŀƴŜ Ǔƛ ǳƴǳƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴǚŇ ƞƴ ƳŜπ

Řƛƛ ŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ǔƛ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜΦ Φ 

 мл /9[9 a!L .¦b9 tw!/¢L/L 59 {twLWLb t9b¢w¦ !bD!W!w9! t9w{h!b9[hw /¦ 5L½!.L[L¢!¢9 



у 

 

3Áȋ ÆÁÃÅÍ ÃÕÎÏÓȝÔÉÎÔȝÁȋ ÃÕ ÍÁÒÅÌÅ ÊÕÒÉÕ 

.ŜǊƛƭ WƻƘŀƴǎǎƻƴ 

±ƛŎŜǇǊŜǓŜŘƛƴǘŜ - 9¦{9 

¡ŜŦ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ǇŜƴǘǊǳ ǘǊŀƛƴƛƴƎ- !ŎǝǾŀ 

  

/ƘǊƛǎǝŀƴ wƻǾƛǊŀ tŀǊŘƻ  

tǊŜǓŜŘƛƴǘŜ /9¢LtΣ ¢ƛƴŜǊƛ !ƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛΤ 

!ǳǘƻǊ   

5ǊΦ CŀōǊƛȊƛƻ CŜŀ 

±ƛŎŜǇǊŜǓŜŘƛƴǘŜ - 9!{t5 

5ƛǊŜŎǘƻǊ aŜŘƛŎŀƭ - !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ 

{Ŏǳƻƭŀ ±ƛǾŀ ƻƴƭǳǎ    

YŀǘƧŀ wŀȅ 

aŜƳōǊǳ /ƻƴǎƛƭƛǳ ς 9¦{9 

5ƛǊŜŎǘƻǊ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ς ±ŀǘŜǎ  

YŜǾƛƴ 5ƻƘŜǊǘȅ  

5ƛǊŜŎǘƻǊ 9ȄŜŎǳǝǾ ς !ŎǚƛǳƴŜ 5ƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ   

[ƛŀƳ .ǳǊƴǎ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ tǊƻƛŜŎǘ {ŜǊǾƛŎƛƛ 5ƛǊŜŎǘŜ -  

aŜƴŎŀǇΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊς bL¦{9  

 

aŀǘƘƛƭŘŜ ¢ŀōŀǊȅ  

5ƛǊŜŎǘƻǊ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ {ƻŎƛŀƭŇ Ǔƛ 5ƛǾŜǊπ

ǎƛǘŀǘŜ ς /ŀǊǊŜŦƻǳǊ  

tŜǘŜǊ {ƘƛŜƭŘǎ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ hǇŜǊŀǚƛǳƴƛ ς .ƛǊƻǳ wŜƎƛƻƴŀƭ 

!aIΣ aŜƳōǊǳ /ƻƴǎƛƭƛǳ ς bL¦{9  


