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мл .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ 
.ŜƛǎǇƛŜƭŜ                                                                      

CǸǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ CǸǊ          
aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ   



н 

 

5ƛŜǎŜ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ¢ǎǾŜǘŜƭƛƴŀ LǾŀƴƻǾŀ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ 
ǳƴǘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘ Ǿƻƴ ¢ƛƳƻǘƘȅ DƘƛƭŀƛƴ ǳƴŘ [ǳƪ ½ŜƭŘŜǊƭƻƻ  
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ŘȅǘƘ 5ǳƴƭƻǇ ǳƴŘ aŀǊƎŀǊŜǘ 
IŀŘŘƻŎƪ  
/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ нлмтΣ 9!{t5  

5ŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ 5ŀŎƘǾŜǊōŀƴŘ ŘŜǊ 

5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴōƛŜǘŜǊ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 

- 9ǳǊƻǇŜŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŦƻǊ tŜǊǎƻƴǎ 

ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ό9!{t5ύ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ мффс ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ 9!{t5 ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ 

ŦǸǊ ǿƛǊƪǎŀƳŜΣ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 

ōŜƘƛƴŘŜǊǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ .ƛƭŘǳƴƎΣ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ ǳƴŘ 

ǇŜǊǎƻƴŜƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ŝƛƴ - ƛƳ 9ƛƴƪƭŀƴƎ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ tǊƛƴȊƛǇƛŜƴ ŘŜǊ ¦b YƻƴǾŜƴǝƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜŎƘǘŜ Ǿƻƴ 

aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ό¦b-.wYύΦ 

  

5ƛŜ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ŦǸǊ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ό9¦{9ύ ǿǳǊŘŜ мффс ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΣ ǳƳ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ 

{ǳǇǇƻǊǘŜŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ƎŀƴȊ 9ǳǊƻǇŀ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 

{ǳǇǇƻǊǘŜŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 

ōŜǘǊŅŎƘǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƛƳ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ǊŜŀƭŜƴΣ 

ǎŜƭōǎǘ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ōŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘŜǊΣ ŘŀǳŜǊƘŀƊŜǊ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ 

ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭ ŀƪǝǾ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 
 

aƛǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ 9¦-tǊƻƎǊŀƳƳǎ ŦǸǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ ǳƴŘ 

ǎƻȊƛŀƭŜ LƴƴƻǾŀǝƻƴ Ϧ9ŀ{LϦ όнлмп-нлнлύΦ 
5ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƎŜōŜƴ ƴƛŎƘǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ 
ŘŜƴ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ {ǘŀƴŘǇǳƴƪǘ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛŜŘŜǊ 



о 
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нт 

)ÎÈÁÌÔÓÖÅÒÚÅÉÃÈÎÉÓ 

6ÏÒ×ÏÒÔ {Φ о 

:ÕÓÁÍÍÅÎÆÁÓÓÕÎÇ {Φ п 

%ÉÎÌÅÉÔÕÎÇ {Φ с 

+ÁÔÅÇÏÒÉÅÎ {Φ т 

!ÕÓ×ÁÈÌËÒÉÔÅÒÉÅÎ {Φ т 

$ÉÅ -ÉÔÇÌÉÅÄÅÒ ÄÅÒ 'ÒÁÎÄ *ÕÒÙ {Φ у 

0ÒÅÉÓ Ȱ!ÒÂÅÉÔ ÆÕȃÒ ÁÌÌÅȱ {Φ ф 

5ÎÄ ÄÉÅ .ÏÍÉÎÉÅÒÔÅÎ ÓÉÎÄȣȢ {Φ мл 

ρȢ3ÐÁÎÉÅÎȡ #ÁÒÒÅÆÏÕÒɀ !ÌÌ ,ÁÂÏÕÒ )ÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ɉ!,)Ɋ {Φ мн 

ςȢ$ÅÕÔÓÃÈÌÁÎÄȡ $ÉÓÃÏÖÅÒÉÎÇ (ÁÎÄÓ {Φ мо 

σȢ.ÏÒ×ÅÇÅÎȡ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ !ÆÆÁÉÒÓ-

4ÒÁÉÎÅÅ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ÆÏÒ 0ÅÒÓÏÎÓ ×ÉÔÈ $ÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ 

{Φ мп 

τȢ.ÏÒÄÉÒÌÁÎÄȡ 0ÒÏ +ÉÎÅÔÉÃ 3ÈÕÔÔÅÒÓ ,ÔÄȢ {Φ мр 

υȢ$ÅÕÔÓÃÈÌÁÎÄȡ )ÎÓÔÉÔÕÔ ÆÕÒ )ÎËÌÕÓÉÖÅ "ÉÌÄÕÎÇ 'ÍÂ( {Φ мс 

φȢ$ÅÕÔÓÃÈÌÁÎÄȡ !##%33-3ÕÐÐÏÒÔÅÄ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÁÎÄ 

ÃÁÒÅÅÒ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

{Φ му 

χȢ3ÐÁÎÉÅÎȡ /.#%ɀ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ {Φ мф 

ψȢ3ÃÈ×ÅÄÅÎȡ !ÃÔÉÖÁ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ- *ÏÂ ÉÎ 3ÉÇÈÔ ɉ*É3Ɋ {Φ нл 

ωȢ6ÅÒÅÉÎÉÇÔÅÓ +ÏȃÎÉÇÒÅÉÃÈȡ %.!",%ɀ !ÌÌ ÉÎ %ÄÉÎÂÕÒÇ {Φ нм 

ρπȢ0ÏÒÔÕÇÁÌȡ !2#),ɀ 0ÁÔÈ×ÁÙÓ ÔÏ )ÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅ {Φ нн 

%ÕÒÏÐÁȃÉÓÃÈÅ "ÅÈÉÎÄÅÒÔÅÎÓÔÒÁÔÅÇÉÅ ɉ%$3Ɋ {Φ но 

$ÉÅ 0ÏÓÉÔÉÏÎ ÖÏÎ %!30$ ÕÎÄ %53% ÚÕÒ %$3 {Φ нп 

%!30$ "ÅÓÃÈÁȃÆÔÉÇÕÎÇÓÄÅËÌÁÒÁÔÉÏÎ {Φ нр 

%53% 0ÏÓÉÔÉÏÎ 0ÁÐÉÅÒ {Φ нс 

3ÃÈÌÕÓÓÆÏÌÇÅÒÕÎÇÅÎ {Φ нт 

 
 



п 

 

6ÏÒ×ÏÒÔ 
!ƭǎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƪǝǾ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜŎƘǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ 

ǳƴǎ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ CǊŜǳŘŜΣ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƴ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊŜǎ  ŦǸǊ ŜƛƴŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ DŜƳŅǖ ŘŜƴ ²ƻǊǘŜƴ Ǿƻƴ 9ƭŜŀƴƻǊ wƻƻǎŜǾŜƭǘ Ϧ WŜŘŜǊ aŜƴǎŎƘ Ƙŀǘ Řŀǎ wŜŎƘǘ ŀǳŦ !ǊōŜƛǘΣ ŀǳŦ ŦǊŜƛŜ ²ŀƘƭΣ 

ŀǳŦ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎΣ ŀǳŦ ƎŜǊŜŎƘǘŜ ǳƴŘ ŦŀƛǊŜ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ {ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎƛƎƪŜƛǘάΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ƛƳ .ŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 

ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴΦ ²ƛǊ ǎǘŜƭƭŜƴ ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ Řŀǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ Ǿƻƴ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ǎƻƭƭǘŜƴ 

¢Ŝƛƭ ŘƛŜǎŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ǎŜƛƴΦ 5ŀǎ wŜŎƘǘ ŀǳŦ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ !ǊǝƪŜƭǎ 

нт ŘŜǊ ¦b-.wYΦ 9ǎ ƎŜƘǘ IŀƴŘ ƛƴ IŀƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ½ǳǎƛŎƘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ƎŜǊŜŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŦŀƛǊŜƴ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ !ƴǝŘƛǎƪǊƛƳƛπ

ƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ DƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ōŜƛ ŘŜƴ [ǀƘƴŜƴΦ 

5ƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ Ƴǳǎǎ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŜǊƪŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜƴ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ ŦǸǊ 

aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ǾƻƭƭŜƳ !ǳǎƳŀǖ Ȋǳ ōŜƎǊŜƛŦŜƴΦ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ ƘŜƛǖǘ 9ƴǘƭƻƘƴǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ ƛǎǘ ŘŜǊ 

ǿƛŎƘǝƎǎǘŜ {ŎƘǊƛǧ ƛƳ YŀƳǇŦ ƎŜƎŜƴ !ǊƳǳǘ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ !ǳǎƎǊŜƴȊǳƴƎΣ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ ƘŜƛǖǘ {ŜƭōǎǘōŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ .Ŝƛπ

ǘǊŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴΣ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ ōŜŘŜǳǘŜǘ Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ƘŀōŜƴΣ Ŝǎ ƘŜōǘ Řŀǎ 

.ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ǳƴŘ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘƛŜǎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜ ŘƛŜǎŜ ǸōŜǊǿǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ .Ŝǎπ

ŎƘŅƊƛƎǳƴƎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ǳƴŘ ¢ǊŅǳƳŜ Ȋǳ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘŜƴΣ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ ƘŜƛǖǘ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ 

ƘŅǊǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǊŅǳƳŜ Ȋǳ ƪŅƳǇŦŜƴ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜǎ ŀƴŘŜǊŜ ƳŜƘǊΦ 

¢ǊƻǘȊŘŜƳ ǿŀǊ ǳƴŘ ƛǎǘ ŘŜǊ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ !ǊōŜƛǘ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ ƛƴ ǾƻƭƭŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ ƎŀǊŀƴǝŜǊǘΦ CǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 

.ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾƛŜƭŜ IǸǊŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ Ȋǳ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎΣ ǎŜƛŜƴ Ŝǎ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 

9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎΦ {ƻȊƛŀƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǎŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭǎ .ǊǸŎƪŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ŦǸǊ .ŜǎŎƘŅƊƛπ

ƎǳƴƎ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴΦ {ƛŜ ǘǊŀƎŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎǉǳŀπ

ƭƛǘŅǘ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƛΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŜƛƴŜǊ tŜǊǎƻƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ CŜǊǝƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ¢ŀƭŜƴǘŜ ƛƴ 

ŘŜƴ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ǎŜƛƴŜ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴΦ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ōƛŜǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴπ

ƎŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎΣ ǎƻȊƛŀƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŜǘŎΦ ŀƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊΣ ǳƳ ǎƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ LƴǎǘǊǳπ

ƳŜƴǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎȊǳǎǘŀǧŜƴΦ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƪŀƴƴ ǾƛŜƭŜ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ CƻǊƳŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛŜ LƴƛǝŀǝǾŜƴ ŦǸǊ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ όǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎύ ǳƴŘ Lt{Φ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ǝƛōǘ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ !ǊōŜƛǘǎǳƳŦŜƭŘ Ȋǳ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΣ ŜƛƎŜƴŜǎ DŜƭŘ 

Ȋǳ ǾŜǊŘƛŜƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŀƴ ƛƘǊŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎ Ȋǳ ǘǳƴΦ 

9ǎ Ǝƛōǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ aŜǘƘƻŘŜƴΣ ǳƳ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎǿŜƭǘ Ȋǳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴŀǳ ŘŀǊŀǳŦ 

ŦƻƪǳǎǎƛŜǊǘ ŘƛŜǎŜ .ǊƻǎŎƘǸǊŜΦ ²ƛǊ ǎŀƳƳŜƭǘŜƴ ǳƴŘ ǇǊǸƊŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ƎŀƴȊ 9ǳǊƻǇŀ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ мл ōŜǎǘŜƴ 

.ŜƛǎǇƛŜƭŜκaƻŘŜƭƭŜ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 5ŀǎ ǎƻƭƭ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 

ŜƛƴŜƴ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜǊŜƴ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ 9ǳǊƻǇŀǎ ŘŀȊǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǳǎπ

ǘŀǳǎŎƘ ǸōŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ aƻŘŜƭƭŜ ōŜŘŜǳǘŜǘ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ƭŜǊƴŜƴΣ ǎƛŎƘ ȊǳƳ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜƴ bǳǘȊŜƴ Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ {ǘŅǊπ

ƪǳƴƎ ŘŜǎ ƘǀƘŜǊŜƴ DǳǘŜǎ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘƭƛŎƘƪŜƛǘΦ 

.ŜǾƻǊ ǿƛǊ ȊǳƳ IŀǳǇǧŜƛƭ ŘƛŜǎŜǊ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ ƪƻƳƳŜƴΣ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜƛ ŘŜƴ WǳǊƻǊŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǊ 

!ǳǎǿŀƘƭ Ǿƻƴ ƴǳǊ мл  ƘƛŜǊ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴΦ ²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǳƴǎ 

ŀǳŎƘ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ tǊŜƛǎ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘ ƘŀōŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƛƘǊŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ 

Ƴƛǘ ǳƴǎ ǘŜƛƭŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ƛƘǊŜ LŘŜŜƴΣ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ ŀǳŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ǳƴŘ ƻǊƛƎƛƴŜƭƭŜ ²ŜƛǎŜ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ 

ǎƻ ŘŜƳ LŘŜŀƭ Ǿƻƴ DƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ƴŅƘŜǊ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ {ƻǿƻƘƭ ŘŜƴ bƻƳƛƴƛŜǊǘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀƭƭ ƧŜƴŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ǿǳǊŘŜƴΣ 

Ǝƛƭǘ ǳƴǎŜǊŜ .ŜǿǳƴŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ƛƘǊŜ hǊƛƎƛƴŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ƛƘƴŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎŜƴΦ 

aŀǊƎŀǊŜǘ IŀŘŘƻŎƪ     WƛƳ /ǊƻǿŜ               9ŘȅǘƘ 5ǳƴƭƻǇ        [ǳƪ ½ŜƭŘŜǊƭƻƻ  

     tǊŜǎƛŘŜƴǘ      tǊŜǎƛŘŜƴǘ   wŜƎƛƻƴŀƭ aŀƴŀƎŜǊ   {ŜŎǊŜǘŀǊȅ-DŜƴŜǊŀƭ   

        9¦{9        9!{t5       bL¦{9                     9!{t5                



р 

 
 мл .9{¢9 ¦b¢9w{¢«¢½¦bD{tw!Y¢LY9b C«w 5L9 .9{/I&C¢LD¦bD ±hb t9w{hb9b aL¢ .9ILb59w¦bD9b 

:ÕÓÁÍÍÅÎÆÁÓÓÕÎÇ 

5ŀǎ wŜŎƘǘ ŀǳŦ !ǊōŜƛǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ DǊǳƴŘǊŜŎƘǘ Ǿƻƴ 

aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ ¦b-

.wY ŀƴŜǊƪŀƴƴǘΦ 9!{t5 ǳƴŘ 9¦{9 ŀǊōŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ 

ƎǊƻǖŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŀǊŀƴΣ Ŝƛƴ {ȅǎǘŜƳ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΣ ƛƴ 

ŘŜƳ ŘƛŜ wŜŎƘǘŜ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 

.ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǎ wŜŎƘǘǎ ŀǳŦ 

!ǊōŜƛǘΣ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ±ƻǊǳǊǘŜƛƭŜΣ ¦ƴȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 

ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ IǸǊŘŜƴ ōŜƘƛƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .ƛǎ ƛƴ ŘƛŜ 

DŜƎŜƴǿŀǊǘ ȊŜƛƎŜƴ {ǘŀǝǎǝƪŜƴΣ Řŀǎǎ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 

.ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƛŜƭ ǿŜƴƛƎŜǊ ŜƛƴŜǊ !ǊōŜƛǘ 

ƴŀŎƘƎŜƘŜƴ ŀƭǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ƻƘƴŜ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 

9!{t5 ǳƴŘ 9¦{9 ƎƭŀǳōŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ ²Ŝƭǘ 

ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ ƎƛōǘΣ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ 

Ŝǎ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ ŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ !ǊōŜƛǘ ƎƛōǘΦ !ǳǎ 

ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ 

ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖŜƴ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ aƻŘŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 

.ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ƎŜǎǳŎƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΦ 

²ƛǊ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƴ 

aƻŘŜƭƭŜΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀōŜƴΣ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊ ǳƴŘ 

ǎƻȊƛŀƭŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ŘŀǾƻƴ 

ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴ ƪŀƴƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ 

.ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 

.ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ƭŜƛŎƘǘŜǊ ƛǎǘΣ ŀƭǎ Ƴŀƴ ŀƴƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ 9ǎ ǎƻƭƭǘŜ 

ŜƛƴŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ƧŜŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǎŜƛƴΣ ƛƘǊŜƴ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ǎƻƭŎƘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŜǊǀũƴŜƴΦ   

²ƛǊ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ aƻŘŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ 

tŀǊǘƴŜǊ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ 

{ƛŎƘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ /ƘŀƴŎŜƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘπ

Ŝƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴΦ 

5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ 5ǳǊŎƘƎŅƴƎŜ ŘŜǎ tǊŜƛǎŜǎ 

Ϧ!ǊōŜƛǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜϦ нлмо ǳƴŘ нлмр ǿŀǊŜƴ ǎŜƘǊ 

ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ aƻŘŜƭƭŜƴΣ 

ŘƛŜ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .Ŝπ

ƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ 

ǸōŜǊȊŜǳƎǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ 

ǳƴŘ ǿƛǊƪǳƴƎǎǾƻƭƭŜƴ aƻŘŜƭƭŜ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ 

5ǳǊŎƘƎŀƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀƴŘŜǊǎ ǎŜƛƴ ǿƛǊŘΦ ²ƛǊ ƳǸǎǎŜƴ 

ȊǳƎŜōŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ŀǳŦ ƴǳǊ мл 

aƻŘŜƭƭŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ ƪŜƛƴŜ ƭŜƛŎƘǘŜ !ǳŦπ

ƎŀōŜ ǿŀǊΣ ŘƛŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀπ

ǝƻƴŜƴ ƛƳ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴōŜǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ȄǇŜǊπ

ǝǎŜ ŘŜǊ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴŜƴ WǳǊȅ ƳŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜǎ 

ƧŜŘƻŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

5ƛŜ ƎŜǿƻƴƴŜƴŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ 

ŘŜǎ tǊŜƛǎŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ ǿŀǊŜƴ ŦǸǊ 9!π

{t5 ǳƴŘ 9¦{9 ŜƛƴŜ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜ ǳƴŘ 

ǿƛǊ ƘƻũŜƴ ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ [ŜǎŜǊκƛƴƴŜƴ ŘƛŜ Ŧƻƭπ

ƎŜƴŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ ¦ƴƛƻƴ Ƙŀǘ ǎŜƛǘ ƛƘǊŜǊ DǊǸƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜƴ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧ ōŜƛ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ 

Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ǳƴŘ ŘŜƴ wŜŎƘǘŜƴ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘΥ 

ƧŜǘȊǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ƎŜƪƻƳƳŜƴΦ bŜǳŜ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ǳƴŘ L¢ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎ ƴŜǳŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ƭƛŜŦŜǊƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 

[ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 

Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ [ŀǎǎǘ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘŀǊŀƴ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ 

ōŜƎƛƴƴǘ ƧŜǘȊǘΦ 

- /Ǌƛǎǝŀƴ wƻǾƛǊŀ  



с 

 

 
9!{t5 ǳƴŘ 9¦{9 ǎƛƴŘ ŀƴ ŘŜǊ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ 

²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ wŜŎƘǘŜ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 

.ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ 

ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǊ ¦b-.wY 

ǾƻǊŀƴǘǊŜƛōŜƴΦ 9ƛƴŜǎ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ YƻƴǾŜƴǝƻƴ 

ŜƴǘƘŀƭǘŜƴŜƴ wŜŎƘǘŜΣ Řŀǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 

ōŜƛŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘΣ ƛǎǘ Řŀǎ 

wŜŎƘǘ ŀǳŦ !ǊōŜƛǘ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ŀǳŦ ƎƭŜƛŎƘŜǊ .ŀǎƛǎ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴΣ ǿƛŜ ƛƴ !ǊǘΦ нт 

ŘŜǊ ¦b-.wY ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ wŜŎƘǘ ǳƳŦŀǎǎǘ ŦǸǊ 

aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Řŀǎ wŜŎƘǘ ŀǳŦ 

ǳƴŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ ȊǳƳ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ǳƴŘ 

ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘŜƴ [ŜōŜƴǎǳƴǘŜǊƘŀƭǘ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ 

ǳƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŦǊŜƛ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ .ŜǊǳŦ Ȋǳ ǾŜǊŘƛŜƴŜƴΦ 

½ǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ǿŜŎƪ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ 

ƴŀŎƘ ŘŜƴ мл ōŜǎǘŜƴ aƻŘŜƭƭŜƴκtǊƻƎǊŀƳƳŜƴ 

ƎŜǎǳŎƘǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 

.ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 9!{t5 ǳƴŘ 9¦{9 ƘŀōŜƴ 

ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊƴκ

.ŜǘǊƛŜōŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ {ƻȊƛŀƭŘƛŜƴǎǘŜƴκ

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎŀƴōƛŜǘŜǊƴ ƎŜƴŀǳ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΣ ǳƳ ŘƛŜ 

ōŜǎǘŜƴ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΥ ǳƴŘ ȊǿŀǊ ǎƻƭŎƘŜΣ ŘƛŜ 

ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ ǳƴŘ ŀƪǝǾŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ 

aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ 

ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƴ ōŜƛŘŜƴ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 

мл .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ όр ŀǳǎ ƧŜŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜύΣ ŘƛŜ 

ƴŀŎƘ ǳƴǎŜǊŜǊ aŜƛƴǳƴƎ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ 

aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴΦ  

 

с bƻƳƛƴƛŜǊǘŜΣ о ŀǳǎ ƧŜŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ ǿǳǊŘŜƴ 

ȊǳǊ YƻƴŦŜǊŜƴȊ Ǿƻƴ 9!{t5 ǳƴŘ 9¦{9 Ϧ!ǊōŜƛǘ 

ŦǸǊ ŀƭƭŜ - ŜƛƴŜ ƎƭƻōŀƭŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜϦ ƴŀŎƘ 

.ŜƭŦŀǎǘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ǿƻ ŘŜǊ DŜǿƛƴƴŜǊ 

ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴ ǿǳǊŘŜΦ 

5ƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜƴ 9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴƎŜƴΣ 

ŀǳŎƘ ƧŜƴŜΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ bƻƳƛƴƛŜǊǘŜƴ 

ŦǸǊ ŘŜƴ tǊŜƛǎ ǿŀǊŜƴΣ ȊŜƛƎǘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜǎ ŀǳŦΥ 

¶ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

.ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ 

aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƭŜƛǎǘŜƴ 

Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ 

¶ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎ 

ōƛŜǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ 

¶ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ tƛƭƻǘƳƻŘŜƭƭŜ 

¶ ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 

±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ 

¶ !ƴǎŀǘȊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳŦ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘǳŦŜƴ ŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘŜ 

¶ ŜƛƴŜ tƭŀǨƻǊƳ ŦǸǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ 

!ƪǘŜǳǊŜΣ ǳƳ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ Ǿƻƴ 

aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ 

ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ Φ 

5ƛŜǎŜ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ мл tǊŀȄƛǎōŜƛǎǇƛŜƭŜ 

ǾƻǊΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǎ  aƻŘŜƭƭ 

ŜƛƴŜǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 

.ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 9!{t5 ǳƴŘ 9¦{9 

ƎƭŀǳōŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜκtǊƻƎǊŀƳƳŜ 

%ÉÎÌÅÉÔÕÎÇ 

9ǎ ǿŀǊ ƴƻŎƘ ƴƛŜƳŀƭǎ ǿƛŎƘǝƎŜǊΣ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘŜǎ wŜŎƘǘ ŀǳŦ !Ǌπ

ōŜƛǘ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ tǊŜƛǎŜ 

ǎƻƭƭŜƴ ŜƛƴŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŘŀŦǸǊ ǎŜƛƴΦ  

- YŜǾƛƴ 5ƻƘŜǊǘȅ   



т 

 
 мл .9{¢9 ¦b¢9w{¢«¢½¦bD{tw!Y¢LY9b C«w 5L9 .9{/I&C¢LD¦bD ±hb t9w{hb9b aL¢ .9ILb59w¦bD9b 

ȵ7ÉÒ ÇÅÈÅÎ ÈÏÆÆÅÎÔÌÉÃÈ 3ÃÈÒÉÔÔ ÆİÒ 3ÃÈÒÉÔÔ ÁÕÆ ÅÉÎÅ 

3ÉÔÕÁÔÉÏÎ ÚÕȟ ÉÎ ÄÅÒ )ÎËÌÕÓÉÏÎ ÉÎ !ÒÂÅÉÔ ÆİÒ -ÅÎÓÃÈÅÎ 

ÍÉÔ "ÅÈÉÎÄÅÒÕÎÇÅÎ ÄÅÒ !ÕÓÇÁÎÇÓÐÕÎËÔ ÉÓÔ ÕÎÄ ÎÉÃÈÔ 

ÅÉÎ :ÉÅÌȢȰ   

- +ÁÔÊÁ 2ÁÙ   

+ÁÔÅÇÏÒÉÅÎ   
5ŜǊ tǊŜƛǎ Ϧ!ǊōŜƛǘ ŦǸǊ !ƭƭŜϦ ǿƛǊŘ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ǾŜǊƎŜōŜƴΥ    

.ŜǘǊƛŜōŜκ!ǊōŜƛǘƎŜōŜǊΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ 

.ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 

.ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ ŀƪǝǾ ǳƳǎŜǘȊŜƴ   

 {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ κ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ǉǳŜ 

ŜȄƘƛōŜƴ ŎǳŀƭƛŘŀŘŜǎ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛπ

ōǳŎƛƽƴ ŀƭ ŜƳǇƭŜƻ  

Diese beiden Gruppen ¿ben einen positiven Effekt auf den Platz von Menschen mit Behinderungen auf 

dem Arbeitsmarkt aus. Aber ihre Beitrªge und Unterst¿tzungen werden auf sehr verschiedene Art 

geleistet. Deshalb teilt sich der Preis "Arbeit f¿r alle" in zwei Kategorien und w¿rdigt ihre Anstrengungen 

gemªÇ der besonderen Aktivitªten der jeweiligen Gruppe.   

5ƛŜ ōŜƛ 9!{t5 ǳƴŘ 9¦{9 ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘŜƴ 

tǊŀȄƛǎōŜƛǎǇƛŜƭŜ ŘǳǊŎƘƭƛŜŦŜƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŜƛƴŜƴ 

ǎǘǊŜƴƎŜƴ !ǳǎǿŀƘƭǇǊƻȊŜǎǎ ŜƛƴŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ 

WǳǊȅ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ ƛƴ 

ŘŜǊ CƻƭƎŜ ǿǳǊŘŜƴ ǎƛŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ WǳǊȅƎǊŜƳƛǳƳ 

ōŜǿŜǊǘŜǘΦ ²ƛǊ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ 

LŘŜŜƴ ŦǸǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 

.ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 5ŜǊ WǳǊȅ ǾŜǊōƭƛŜō ƧŜŘƻŎƘ ŘƛŜ 

ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜ !ǳŦƎŀōŜΣ ŘƛŜ [ƛǎǘŜ ŀǳŦ ȊǳƴŅŎƘǎǘ млΣ 

Řŀƴƴ о ǳƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ŜƛƴŜƴ DŜǿƛƴƴŜǊ Ȋǳ 

ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ bƻƳƛƴƛŜǊǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜ 

ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ǾƻƴΥ 

¶ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ǊǘΦ т ŘŜǊ ¦b-.wY 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŘŜǎ tǊŀȄƛǎōŜƛǎǇƛŜƭǎ 

¶ ½ǳƪǳƴƊǎŀǳǎǎƛŎƘǘŜƴ ŘŜǎ tǊŀȄƛǎōŜƛǎǇƛŜƭǎ 

¶ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǊ bŀŎƘŀƘƳǳƴƎ  

!ÕÓ×ÁÈÌËÒÉÔÅÒÉÅÎ    

5ƛŜ DǊŀƴŘ WǳǊȅ ōŜǿŜǊǘŜǘŜ ŘƛŜ bƻƳƛƴƛŜǊǘŜƴ ƴŀŎƘ 

ŜƛƴƛƎŜƴ tǳƴƪǘŜƴκ.ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΥ 

¶ ƻō Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ Ŝƛƴ ƭŀǳŦŜƴŘŜǎ tǊŀȄƛǎōŜƛǎǇƛŜƭ 

ƘŀƴŘŜƭǘΣ Řŀǎ ½ǳƪǳƴƊǎŀǳǎǎƛŎƘǘŜƴ Ƙŀǘ 

¶ ƻō ǎƛŎƘ Řŀǎ tǊŀȄƛǎōŜƛǎǇƛŜƭ ōŜǿŅƘǊǘ Ƙŀǘ ǳƴŘ 

ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǎǘŜπ

ƭƭŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ Ƙŀǘ 

¶ ƻō Ŝǎ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ YŀǊǊƛŜπ

ǊŜƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ǳƴŘ ŜǊƘǀƘǘ 

¶ ƻō Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ƘŀƴŘŜƭǘΣ ŘŜǊ ǳƳ 

ŘƛŜ tŜǊǎƻƴ ƘŜǊǳƳ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ 

¶ ƻō ŘƛŜǎŜǊ ŘƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ !ǳǘƻƴƻƳƛŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 

{ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǎ ¦ƳŦŜƭŘǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ Φ 



у 

 

$ÉÅ -ÉÔÇÌÉÅÄÅÒ ÄÅÒ 'ÒÁÎÄ *ÕÒÙ    

.ŜǊƛƭ WƻƘŀƴǎǎƻƴ 

±ƛȊŜ tǊŅǎƛŘŜƴǘ- 9¦{9 

[ŜƛǘŜǊ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎŀōǘŜƛƭǳƴƎ- !ŎǝǾŀ  

 

/ƘǊƛǎǝŀƴ wƻǾƛǊŀ tŀǊŘƻ  

tǊŅǎƛŘŜƴǘ Ǿƻƴ /9¢LtΣ WǳƴƎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊΣ 

!ǳǘƻǊ    

5ǊΦ CŀōǊƛȊƛƻ CŜŀ 

±ƛȊŜ tǊŅǎƛŘŜƴǘ -9!{t5  

&ǊȊǘƭƛŎƘŜǊ [ŜƛǘŜǊ - !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ 

{Ŏǳƻƭŀ ±ƛǾŀ ƻƴƭǳǎ    

YŀǘƧŀ wŀȅ 

±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘς 9¦{9 

[ŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎŀōǘŜƛƭǳƴƎς ±ŀǘŜǎ 

YŜǾƛƴ 5ƻƘŜǊǘȅ  

DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ- .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴ!ƪǝƻƴ    

[ƛŀƳ .ǳǊƴǎ 
tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜǊ 5ƛǊŜƪǘŘƛŜƴǎǘŜ- aŜƴŎŀǇΣ  

5ƛǊŜƪǘƻǊς bL¦{9  

 

aŀǘƘƛƭŘŜ ¢ŀōŀǊȅ  

5ƛǊŜƪǘƻǊƛƴ ŦǸǊ ǎƻȊƛŀƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

ǳƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ - /ŀǊǊŜŦƻǳǊ  

tŜǘŜǊ {ƘƛŜƭŘǎ 

.ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘŜǊ- !aI wŜƎƛƻƴŀƭōǸǊƻΣ 

±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘς bL¦{9  


